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6DONRVKOBIPWDQIWWNUVHOHQIWDWBQRIPED LR LWRNXPHQ
SHQFDQOHUBBRXQBY 20HKDUHQBBAUFDQOHUMBRXQPBQMDGL
KD\® QF XN XNUWLDDBEDUZKYMDGARNDHUKDRQBOQDMHRBQHQD
LDPHUXSDWDEBS QWGQDPHODNVDGBRBQ&WUD W B BIQW W U D
SHQFD.QRDHURMR X QIDAE L VXQG HQ JIVQX M XD@ XKNP E H U LINDORR Q J

MH O@D/QY HU XGIXOXBD\PHQLQJIJNDWIND QHOMNW LD @IBYFDSDLDQ
NHUMD \DQJ RSWLPDO

3HQ\XV XBHDMFR DL QH UM R X QIDFR.H O L E DIVNIDEWHIK DNGRISGE D Q
WDQWDQDRQGLKDGDSHDWHPHUOXSEBLNLPB@DODRQWXN

PHQ\HOD UPKN EDBD\® QWM O K W XD GGINOBRQVWDEHPXQJIJNLQDQ
SHODNVDQBBQBEDMOH U MR X QIU MM ULQWHIQIDAQFRQB XN
PDXS%6 UH@ARS H U D VIDRGUDHELIKQ/MH.K L Q\J B D DVAHD/ X DDWQAV H O D K
GLVX\GOQELUHQFDOPQBRID\QD VD WL Q H U MIDE\IBW F DM B ODD/Q
UHDOXQWG&O DNV IEHIND@EDLN E [LIDNX@H P L NSH@F D QQH UMD

7 DK X QNDXQEX N [P® U X S DMWOIE RN X PIIDQ W L GPFDAD J NL@QWEINODNXND Q
UHYPPHQJILQWBWNDGDQBR DNWHWQDRE MU HQ F DERDIEW U X E D K
VHVXDL GLQDPLND EHUEDJDL KDO \DQJ EHUNHPEDQJ VHWLD

'"HQJDRHQJXFD\S N XU S DK D<® QIDKDPVDGRNXPHHOQ FDQQHUMD
7DKXQBQ7 6HNUHWDU HDW-RIQIBMENORCE HD\DOD Q X V.IHV HKDW D Q
WDKXQ WHO®BBS ISV HONDADHK L Q BIMS PM QM BEIGRPGQODP

SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDQ VHUWD DQJJDUDQ

.DPLXPSNDWHUL®PDVINHSD®BPXBLKD®QJIWHOPHKPEDQ®MXQ
PHPEHULRD@YXNNGRODIHQ\XVXPEHRFDQIQHUMBXQD G .7
BHNUHWDULDW 'LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPEHU 'D\D 0DQXYV
SNKNUIDWHPRIDHQJDGDQGRNXPHDQFD.QRH UMK X QIDWG D SD W

EHUPDQHDDWLWMHPXPKXVXVGDD PHQIJHYD OVXQWIEMNDUHWDULD
'LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ

6HNUHWDULY "LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPEHU 'D\D ODQXVLLEL

$OEHUWXV <XGKD 3RHUZDGL 6( 0 6L &$ &30$%
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XF 1?2 F
D /DWDU %HODNDQJ

HVHKDWHWXSDMD QDBEWXNWRQYGDPHQIWOBMPED QJXWDREHU
GD\PDQXVLDQEHUNXD@HWD MMV HKDPAHPQOS N U VOV U D V@B ILIVP
PHZXMXGIGBIQ DM B WHKDMDWQDUDNDQURSWLPROHNWRWQ®HUDO
6XPEHD\DODQXV.HIVHKDWBBED LRV WLMOXBEHUIRERGHPHQIHORODDQ
SHQJHPED @IDIH P E L Q BVIH@ INHDV H K DOAME R Q MWHUEXW/UNRPLWPHQ
XQWXPNHQLQJINDRXWEN XD QW GWRWL VW UMEKYDNB VH K D NGQD
PHQMDZWEQWD GDIQHEXWXEBQD\DQBPHKDBILY @ O X X0 D\DK
~QGRQHVLD

BHLUGPIRJPEQLQJIJNDMXNQ IV SWOR\DRBYHK DWQHHUNXDGRW DV
PHUDWBU®HUNHPEDQHND RORGLQDPINBRE®BLGDRYHIVHKDWDQ
'"LUHNWRUDGHEXPEHD\DODQXVIHVHKD WBQOMUXPXVNIYDWHJL
\DQ W HNXG D ® HUDX@WRNPDVW INLDGWMER SWLBHQFD.QRHUMD
7DKXQBYNUHWDUHDNW RHIDAHENRE HD\ D0 D Q X V.LHV H K D WIDKX Q

GLVXQHEDSBIGRPOROPPQFDSDNVDVWQWD\GBSIM RUDWD V
WHODK GLWHWDSNDQ

5SHQFD.QRQHWUMEB X Q B5Q7 WX Q PHUXSDISBQMDES®SKHDIQR G H
VHKLQIHRFD.QRDHUMRXQDQ PHPXDOWM QJIJNDK ODDIMDKX N
PHQGXN>SMPBD S D L\DEV D WD § D WDAU D WHIED/AI DL PBQDXKLWHWDSND Q

GDOBROFDG@PV.IHIJLDWHERUHWDUH B W-RHQIBWEXPEWB D\DOD Q X VLD
.HV HK D WPGD W H U.IHD/GI K Q W D 6DVDUDQ VWD WBNIHWVHEXW
GLMDEDWHABOHEWKWMB®DBHQFDQMHWNMKXQBO KLQJIIDSDW
WHUOVYBRRIWUNDIMK X QD QD NDGLFD RMIHKH N U HW'DR U HINW RUPDGH U D O
6XPEHW\DODQXVLIWVHKDWD@DPSLYHEDIPHQMDEBHNQHWDULD)
'L UH N W-RIQIBWXIPE HD\ DO D Q X V.IHD H K D VHP® Q W H.UHIMHX D W D Q
SHQFDQMHUNMKXQDQ MXJBLVXVXQJIJPGPSHUWLPEDQJIND
SHODNVDSUFOQRBDQNHJILDWH@QDWDKXQ VHUWHRDVDODGDQ
WDQWDQJDQ \DQJ GLSHUNLUDNDQ WHUMDGL SDGD WDKXQ

7DKXQ PHUXSDNDEXIQSHQWERO PP SHUNXDPMWNOHPHQXKDQ
W D USHWE D Q J XNDHD\QH K D BV@WH M DEHDQAJ BIPQ F DIHP E D Q J X- DY N D
OHQHQJDXVLR Q3001 SHQFDQRHUWMBXQDQELKDUDSNDQ
GDSPWQMDGUYWUXPEBIHNGDO PP PD VW ISMID® N VBQRDIQBP Q
NHJLD@IDQQJNXSHNWRAGHWE®OP EHD\DODQXV.IHVHKD®WIBQMDOD Q
GHQJE@LMILVLMOUWB SV DUD@DBHQ\XVXGEQFDQIHUMD
7DKXQRQLEHUEDIDRQWD GIDISHOXDWBOBKLGHQWMWHNPDLN XN
SHUPDVDOGBKVYQ ULEBRYBEHPHUDWIDBIQDNHVHKDVWHQ@LQJINDW
NRPSHWMWG\IDNIBY HK D WHDWPRY SHMOD\DRBQHKDWR EHUEDYV
GLJLWDOLVDVL




2 ®K NDIHQD WX P HDOL 5HQFDQD . LOHUD 7DKXQDQ QL 6HNUHVBUDW' LLHNVRUDW-HQGHLDO
6XP EHU' D\D0 DQXMD . HVHKDVQ EHUXSD\ D P HQ HDUDVNDQ MQUINDK MQINDK VADWAILY I XQD
P HQFDSDL \BUHW\ DQJ WDK GMWMISNDQ VHNDDIXV P HP DVARDQ SHQQINDVEQ SHD\ DQDQ
NHVHKDQ \ DQJ GEIK P HDW EHNXDDAV GDQ VHVXDL GHQIDQ NHEXWKDQ P DV DLDNDWGL
VHOX(KK -QGRQHVID

SHNUHVBUDW ' LUHNRUDW -HQGHWDO 6XP EHU ' DD 0 DQXMD . HHKDWQ P HP LONL \MJDV
P HON\VDQDNDQ NRRUGIQDVL SHONVDQDDQ WJDV GDQ SHP EHUL GXNXQIDQ DGP IQMADVL
' ILHNRUDWHQGHDOSXP EHU' D\ D 0 DQXMD . HVHKDVBQ VHVXDL SHIDWUDQ 0 HOWL. HVHKDVEQ
1RPRU  7DKXQ 7HQBRQU 2 LWIDQMVDVL GDQ 7DWD . HUD . HP HOWMUDQ . HVHKDVEQ 3DVDO

' HQIDQ GHP INDQ GXNXQIDQ P DQDVIP HQ GDDP 5HQFDQD . [QHUD 7DKXQDQ LQL GIDUARDQ
VHEDJ DL SHP EHUDQ EDQWDQ GDDP  SIRVHY SHIHQFDQDDQ  SHQUIDQJJDUDQ  DANDVL DQJJ DLDQ
SHQ\ XVXQDQ DQIJIDUDQ  SHBNVDQDDQ DQJJ DUDQ VHID UHYIM_DQUJ DLDQ JXQD P HQFDSDLWMMDQ
VHADUD H IMHQ GDQ H HNW.

E 0 DNVXG GDQ 7XMDQ

5HQFDQD . LOHUD 7DKXQ SDGD 6HNUIHVBUDW  LLHNVRUDAEHQGHUDOGXP EHU' D\D 0 DQXMID
. HVHKDBQ GIVXVXQ XQWN P HP EHUNDQ DUDK GDQ SHGRP DQ SHDNDQDDQ SWRIWDP  VHID
NHILDVBQ \ DQJ P HQGXNXQJ SHQFDSDIDQ VDVDLDQ VADWILY ' LUHNVRUDWHQGHWDOBXP EHU' D\ D
0 DQXMD . HVHKDEQ 5HQFDQD 1QL MJD EHUXQIVL VHEDI DL DOWSHQIDZ DVDQ GDQ HYDXD\WL
NOHUD VHKIQIIJD VMDS NHIIDEQ GDSDWEHUDDQ HHW HIMHQ VHIB VHVXDL GHQIDQ
SURWMV \ DQJ WDK GIMAMESNDQ GDDP  5HQFDQD BWOWUILY 5HOVAD . HP HOWMUDQ . HHKDVQ
GDQ 5 HQFDQD 3HP EDQIXQDQ -DQIND 0 HOHQIDK 1 DMRQDO53-0 1

5HQFDQD . LOHWND 7DKXQ LOLEHUMMDQ XQMN

0 HQIXNXU 3HQFDSDIDQ . IOHD 0 HOHVESNDQ VLI HWN.QHUND \ DQJ WIKNXU GDQ UHDDAY/
GDDP P HQGXNXQ) SHODNVDQDDQ SWRIWDP  SURUMDV QDVIRQDO WAKVEP D \ DQJ WANDIW
GHQIDQ SHQIHP EDQIDQ GDQ SHP HIDVZDQ WIQDJ D NHVHKDVIQ GLVHOXUKK -QGRQOHMD

0 HQLQINDWDQ ( | HNYVEV GDQ ( [IMHQV 3HDNVDQDDQ 3WRIWDP 0 HQIRSWP DBDQ DENDVL
VXP EHUGD\D EDIN P DQXVID NHXDQIDQ P DXSXQ VDLDQD GDQ SUDVDLDQD DI DU GDSDW
P HQGXNXQJ SLRIWDP  GDQ NHILDVEQ GHQUIDQ GELK H H\W! GDQ H IMHQ

0 HQGXNXQU  3HQFDSDIDQ  7XMDQ 6WDMILY 1 DMRQDO 0 HP DWRDQ EDKZD  VHOXWKK
SWRILP GDQ NHIIDWQ \ DU GONVDQDNDQ 6HNLHVBUDW' WWAQ 6XP EHU' D\D 0 DQXMD
. HVHKDBQ VHDWDV GHQIDQ WMDQ VMADWMILY QDVRQDO GDOP (DQIND P HQQINDMDQ
NXDQ/BV SHD\ DQDQ NHVHKDVEQ WUKVEP D WANDIMGIMMEX\VL NRP SHWIQWL.GDQ NHWIWVHGIDDQ
WQDU D NHVHKDVEQ

0 HP SHUNXDW. DSDVVV 2 LI DQIVDVL 0 HQLQINDWDQ NDSDVMVBV IQWMLODOSHNLHVBUDW  WAQ
6XP EHU' D\D 0 DQXVD . HWKDWQ WP DVXN GDDP DVSHN P DQDWMP HQ SHQIHBRODQ
DQIJDDQ VHID SHQIHP EDQIDQ VXP EHUGD\ D P DQXVID XQUWN P HOXQBQJ N.QHUD \ DQJ
GEIK EDINGLP DVD GHSDQ

0 HP RQWU GDQ 0 HQJHYDODWL . IOHMD 6HFDWD %HNDD 0 HQXVXQ P HNDQMWP H
SHP DQWXDQ GDQ HYDXXDW. NQHUD VHDLD EHINDD VHKIQIID GDSDWP HQILGHQW
NHQGDD \DQ P XQFXO VHUB P HP EHUNDQ VROM. \DQJ FHSDW GDQ \WSDW X
SHQQINDEQ NQHUD GLP DVD P HQGDRQJ




OHQGXNXQ@URY BWIGSHQJIHPED Q/MHNQRORIQGRUBARIIXQDDQ
WHNQRQRIRDWVILGDQGLJLW D GLDVDD/ARH O D\D QNHY HK D WIHQ P D V X N
SHQJHPED WIMQHPHGROLYWHE IR UPDNWYHKDWQ®HPSHUPXGDK
DNVHV WHUKDGDS OD\DQDQ NHVHKDWDQ WHUXWDPD GL GDH

'HQJDRGDQSBIQFDQAMHWMEXQ LQBHNUHWIDRUHNWRUDGHUDO
6XPEHW\D 0DQXVLBVHKDWRE®D UD SNDSDRW QM D O DW X DEBD Q
IXQJVLYHFDROW L BSD® PAHQ G X N SR \H G L\l B Q DNV HK D\ Q @
EHUNXDOLWDV PHUDWD GDQ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ P

F /DQGDVDQ 3HQ\XVXQDQ

3HQ\XVXBBQFD.QRHURRXQPMGHHN U HW DUH B W-RIDIBMHEXIPE H U
'D\DODQXVLHYHKDWDIKXQ GLGDVDYIMNEEHEHUDSDXONDHELMDND Q
GDQGRNXPHQMUHQFD QD@IPHQMDIEAXDGD SHGRPDSHODNVDQDDQ
SURJUBM NHJLDWDQGDVIXQNXFEDQRUPDIWWMLPHQMD PEEK ZD
SHUHQF D QNPHU M®LO DNV D QBWMOIDOHPSHUKDWBNDQVLS SULQYV
HIHNWL YLIWWYVMLDNXQWDEGOQWDDQVSDEDQUPHQFDSWXMXDQ
SHPEDQJXQDQ NHVHKDWDQ QDVLRQDO

$GDSXOPQGCDYV@GLIXQDEDQIBMQ\XV XRIDQF D.Q QUMD K X Q D@L
DGDODK VHEDJDL EHULNXW

8QGDQJ 8QGRPMRU 7DKXQ WHQWB®DQJDHJDUMHQHWDSNDQ
SULQ\BIHS) JH O ROHDMQ JPHI D UDQ HIHNWLLVLWQDQVSGDO Q
DNXQW NVENGHQMBELN GDOBMQ\XVXRQOID GIBHUHQFDQDDQ
NLQHUMD LQVWDQVL SHPHULQWDK

8QGDQJ 8QGDRPRU  7DKXQ WHQWBQYWHMUHQFDQDDQ
3HPEDQJXQIDYLRQB®31 OHQJDWWHQWINQYWKBRUHQFDQDDQ
SHPEDQJXMDOPHOLSXHMFDQPHPEDQJX QM OHNBD QMDR3I- 3
SHQFDIHPEDQJXPMINBQHQIBR-0GDOHQFD.OIDKMBPHULQWDK
5.3 VHEDJDL DFXDQ GDODP SHQ\XVXQDQ UHQFDQD NLQH!
SHUDWRHPABQWDRRKPRU7DKXQ WHQWIHIDIDSRHERQJIBRQ
LQHURDBWBIRH UL QW QR W XD AIDUBH O D S RIBIXQ Q EBI@ L Q HU M D
LQVWBEPHWDOXNHURHPSHUNSDMQBNX QW DEImAWDQVSDUDQV
GDODP SHQJHORODDQ SURJUDP GDQ DQJJDUDQ
3HUDWRUBQQGRPRU 7DKQ W H Q WELY WHNPX Q W D E L Q IHW DI\D
~QVWBBRHULQHBBDK36$.-PHQMMDGIUD QNND®MDOBMHQ\XVXQDQ
SHUHQFDGHDRQXNXSBQD S RALDEY D O X\D\QLH\DMLE H U E DR/ VL O

RXWFRPH JXQD PHQLQJNDWNDQ DNXQWDELOLWDV NL Ul




5HQFDQD 3HPEDQJXQDQ -DQJND OHQHQJDK 1DVLRQDO 53-0
SHQFDQQHUBBXQ GLVX\GHDJIPBQJIJDSRGIB-0NDQPHUXSDNDQ
EDJLBRUEHUHQFDOPPEDQJXQDYLRYERPOVXVQDIOIPPHQGXNXQJ

S UL R UQ BADLVRGIBIOG DIQH V H K DWYHDIDP DY K@ J X DW 1B Q DNIHDV H K DADIQ
SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ PHUDWD GDQ EHUNXDOLWDYV

3HUDWBHQWHMHKDWRPRU 7DKXQ W HQWDBQ@NWHPHQWHULDQ
.HVHKDWDQ

5HQ V \WHIH Q W H IH\MHX D WIDQM B®L X W D RED O S Q H Q WSXUIRG UD P
NHJLD W@V D UINHVY H GMOLQJINXQBPEQWH UH DK D WDHU PDV XN
'LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ

5H Q FID&W U D WiHIQ V W.WH N W-RIDIBWBXIPE HD\DOD Q X V.IHIV HK D W D Q

6HEDJWIX UXQIDQHHQVWHBPHQW H UH DIQK D WeBIQ V WILD M RIQQ D J D
.HVHKDWHD@HWD SND R UWWMDXW® V D UW/IHY MG L N B MRUDNE D U X V
GLFDSDL SDGD SHULRGH OLPD WDKXQ WHUPDVXN WDKXQ

5SHQFDQD .HUMD 3HPHULQWDK 5.3 7DKXQ

5.3 7TDKXQ PHQMDB®IQGRXWDP®DODFHQ\XVXGBQFDQMHUMD
7DKXQDQQJIVHOD GH\YJIJDIPHQGEHPEDQIJXQDYLRGDQULRULWDYV
NHVHKDWDQ SDGD WDKXQ WHUVHEXW

~QVWUXNVL 3UHVLGHQ .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ GDQ .HELM
% H U E DLI@VW USONQYH E L M BV\NHINGD DY. QD Q G LN HO X ROMBP HU L Q WD K
PHQMDGXDMDPED IGD® PHQ\XVIQRIUMRQPHQGXNSBIDFDSDLDQ
WDUJHW SULRULWDV QDVLRQDO GL ELGDQJ NHVHKDWDQ




G 6P DVIND

3HUHQFDQDDQ NOHUD GL GJINXQIDQ 6HNUHVBUDW  ILHNVRUIDWAHQGHWDOGXP EHU' DD 0 DQXMD
. HVHKDVIQ GLVXVXQ P HQJ INXWSRD VINXV SHQ\ XVXQDQ DQJJDUDQ\ DQJ EHUDNX GDDP  \VMMP

DQIJDDQ SHP HUQWK  3LRVHY SHQ XVXQDQ WHQFDQD NHIIDWQ GDQ HQFDQD DQIJDUDQ
GONXNDQ VHDD 9RWRP 8S \DW WRUW \DQJ P HQIDMNDQ JDIDVDQ EDKZD SWRHV
SHQIHQDDQ VXD REMIN GLDZ DQ GHQIDQ LGHQWINDVL NV WKDGDS EDJIIDQ EDILDQ VSHMLIN
GDUL VXD REMN \ DQU NV DP DW \ DQJ P HQWBGL @QGDVDQ EDJL SHQIHQDDQ REMN WIUHEXW
VHADLD NHVHOXXKDQ -DGLSURVHV\ DQJ GIDNXNDQ DGDDK P XOLGDUVHMDS P DMQI P DMQJ XQW
NHP XGIDQ GINRP SIOMNDQ P HQMGL VXD SLRVHY LHQFDQD NHIIDVEQ GDQ UHQFDQD DQJJDUDQ
VHKIQIJ D GDSDWGISHIRGK VXDV 3HUHQFDQDDQ . LOHUD 3 HUHQFDQDDQ NOHUND VBKXQDQ GDSDW
P HZ DN@ GDUL VHP XD @\ DQDQ GDQ DNDQ GMVHDUDVNDQ GHQIDQ NRP WP HQ SIP SIQDQ GDDP

DUDK SHINHP EDQUDQ RUDQIVDVL GDQ VHDX P HP SHIKDWADQ WAKDGDS NHELNDQ DQJJDUDQ

WIQGDU ELD\D P DVXNDQ VBKXQ 5HOFDQD VWDWILY 6HNUHVBUDW!  [LHNVRUDW -HQGHIDO
6XP EHU ' DD 0 DQXMD . HHKDEQ YOM. GDQ P M. VHUB 3HUBQNDQ NOQHUD 6HNUHVIBUDW
' ILHNVRWDWHQGHWDGEXP EHU' D\ D0 DQXMD . HVHKDVQ 7DKXQ

3LRVHV SHQ XVXQDQ NQHUD VBKXQDQ WUHEXWGIP XOL VHBN VHEHOP P DVXN DZ DOVBKXQ

VHDOMV® D GIONXNDQ SHQGDDP DQ GDQ WIDDK GHQIDQ P HP SHKDWADQ 5HQFDQD
BWDWILY VHUD EHUEDI DLSHNHP EDQIDQ NHEXWKDQ RU DQIVDVL UHI X@WLDQJJDUDQ
\DQJ DGD GDQ SHQFDSDIDQ NOQHUD GL SHURGH VHEHOXP QD+ DOKDOIQIDK \ DQJ GIMGINDQ
VEKDSDQ GDQ SURVHV SHQ\ XVXQDQ 5HQFDQD NHUD VBKXQDQ 6HNLHVBUDW  LLHNRUDW-HQGHDO
6XP EHU' D\DO DQXMD. HHKDEIQ 7DKXQ

BHGDQINDQ XQUN SHUHQFDQDDQ DQJJDLDQ MJID WDK GILHQFDQDNDQ VHEHXP P DVXN VBKXQ
DQIJDUDQ GL P DQD XWX@Q GIONXNDQ VHDD ERWRP XS GDU P DVMQJ P DMQI VXE
NRRUGIQDVRUNH 6HNUHVBUY ' LLHNVRUIDWHQGHDOBXP EHU' D\ D0 DQXMID . HVHKDVBQ VHDNX . 3$
3HQIDNDQ XVXO@Q 5. $ . / GIONXNDQ VHEDIDLDFXDQ GDDP  SHQ\ XVXQDQ SDIX LOGINDA 6DDW
XVX@Q SWRIWDP GDQ DQJDDQ GMVDP SDINDQ NH SHQUHR® 5. $ ./ 6HNUHVBUDAV  LLHNRUDW
-HQGHDGBXP EHU' D\ D0 DQXVD . HVHKDVEQ VXGDK GIVHWL GDVD GXNXQU GDQ 7RURI 5 H HUHQAH
725 NHIDEQ G6HMDK XVXOQ 5.$ ./ GDWL P DVQI PDMQI XU\DQ GL @UNXQIDQ
SHNLHVEUDW  LLHNRUDWHQGHLDOSXP EHU' D\D 0 DQXMD . HHKDEQ GWDDK GDQ GINRP SIOM.
ROK WP SHQHBDS5. $ . / 6HNUHVBUDW LLHNVRIDWHQGHWDOEXP EHU' D\D0 DQXVD . HHKDVQ
VHDOMW D GIXVXODQ NH EDJIDQ 3HHQFDQDDQ GDQ $QIJDIDQ 3$  6HNUHVBUDW LUHNRUIDW
-HQGHDOGXP EHU' D\D 0 DQXMD . HVHKDBQ XQMN GISLRVHV P HQWMGL SDIX LQGINDW  3DIX
IQGINDW \DQJ WDK GMMESNDQ XQMN 6HW ' LUH\VRDW-HQGHDO 6XP EHU * DD 0 DQXMD
. HHKDEQ VHDQMW) D GIONXNDQ WIDDKDQ GDQ HYIX ROK HVHEBQ — ' LLHNRUDW-HQGHIDO
6XP EHU' D\ DO DQXMD . HVHKDQ VHEDJI DLDFXDQ XQWN SHOHVESDQ SDJ X DQJJDUDQ

300X DQIJDDQ\ DQJ WIDK GIMAMISNDQ VHDQWW, D GULHYIHZ ROK HVHERQ —%4LR 3HHQFDQDDQ
GDQ $QIIDDQ . HP HONHV 5— VHUB -QVSHNRWDW-HQGHDO. HP HONHV 5— 6HWDK GLONXNDQ
UHYLHZ SDIX DQIJDUDQ NHP XGIDQ GIINXNDQ SHUEDINDQ VHVXDL GHQI DQ &DMVEQ + DVOE HYLHZ

&+5 -QUSHNRIDAHQGHDO. HP HONHV 5— 3HOHVBSDQ SDUX DENDVL DQIJDUDQ GLUONVDQDNDQ
ROK HHRQ - ILHNVRUDWHQGHWDOBXP EHU' D\D 0 DQXMD . HVHKDWEQ . HP HONHV 3DJX DENDVL
DQIJDLDQ\ DQJ WDK GIMWAESNDQ GILHYIHZ NHP EDQRGK WP SHUHQFDQD 6HNUHVBUDW LLHNVRUDW
-HQGHDOGXP EHU' D\D 0 DQXVD . HHKDEQ XQWN GIMGINDQ EDKDQ UHYIHZ ROK HVHERQ —
' LWHNRUWDW-HQGHDOGXP EHU ' DD 0 DQXMD . HVHKDWQ EWLR SHUHQFDQDDQ GDQ DQIJDUDQ
. HP HQNHV GDQ -QVSHNVRIDWAHQGHLDO, HP HONHY 6HWADK KDVMOSHUEDINDQ &+5 SDIX DERNDVL
DQJDDQ GIUOQMWDQ GHQIDQ WHYIHZ EHUOP D' IWHNRUIDWHQGHIDO$ QIIDUDQ . HP HOWUDQ
. HXDQIDQ 5—




6 HW H@ DK N XNDYQRIZHIKU H N W-RIQIBWHODOD UBBH GIKSDIJRORND VL
DQJJD WBHNUHWD U HNW RHUDGHENORE H'D\D 0D Q X V LDV H K D WD
WHO®IKW XRRBHKS .HPHQNHX. WHW PHOMD-GA$SHWLEBRUHWDULD)
'LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ W

'~3$6HNUHWDUHDNWRUDIBETHQDJIJBVHKDWD&XQ WHUSD®D
'HVHPEHU GHQJW®WROJD WBIQ L5D L \DQGLVHUDKNDQ
PHOD®MN U H WIDWHNW RHUDGHGYORE HD\D 0D Q X VLHDV HK DV BI® X D L
GHQJBMUXEDRDQD Q L&/MDWD WDN VBN PHQNRRRU 7DKXQ

PHQJDN L E SWHOED KIRPO N O DSIXED D W XNDHQU 6MHDN U HW'R U HINW R U D W
-H Q G HAHDYD JI®V H K D WHD@E DD Q WRXUV DMU H N W-RIUQBBMBXIPE H D\ D
ODQXVLHDVHKDWDQQPHQ\HEDENBOQXEDKXQ®DGNRGNHJILDWDQ
GXNXQPD@DMHBHRJIUSIFOD NV DMDIMOHN QDY QPN MMNGUILDWDQ
ODPD GDQ EDUX VHKXEXQJDQ NDUHQD EHUODQJVXQJ SDGD W

6HFD&MXP6LVWHPBWQRDQRHUBRX Q®MNUHW DUH B W-RIQIBM U D O
6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ PHPXDW

.DWD 3HQJDQWDU
%DJLD@HUBNQJDQ@MELPSLADQPHQMHO DWXNDED@EHQWLQJIQ\D
SHQ\XVXBRHW@FD.QRHURRX QBN UH W DWUH B W-RHQIBMEXIPE HD\ D
ODQXV.H HKDWIKXQ VHUXWD S W@ UINTDD/NKSDSIDKD N S\IDKIDUN
WHODK EHUNRQWULEXVL GDODP SHQ\XVXQDQ GRNXPHQ LQL

'DIWDU —-VL
%DJLIQYPHQ\DMLGDQWPNDEVXE EID KDODPDIRIPHPXGDKNDQ
SHPEDFD GDODP PHQHOXVXUL LVL GDUL 5HQFDQD .LQHUMD 7

%DE - 3HQGDKXOXDQ

e /DWBUDOI D @HQMH O BWOMI QI IPODX VX RID@FD.QRHUMRX QD Q
XUJHGWIUHQFD@DORM QFD S VLIM¥N MY D \@ B YIL\RGIDEOD LW D Q Q\ D
GHQJDQ SURJUDP SULRULWDV QDVLRQDO GL VHNWRU NHVF

e ODNVXED@XMXMDE QJXUD IPNDINY X&D BIHQ\XVXOBQFDQIDHUMD
7DKXQUBUWOMXDQ WQMRDBQRFDSDD ISP ODNYV BRI QBPQ
NHJLDWDQ VHODPD WDKXQ

e /DQGDVHDXNXPOHQJIXUDLNDUDWXXHUXQGDQJ XQGBEIMONDQ
VHUB/PNXPBBUHQFD\®IMIRHQM BB BHQ\XV X RWMQFD.QRHUMD
7DKXQDQ

%DE —— 7LQMDXDQ 8PXP GDQ .HELMDNDQ 6WUDWHJILV

e (YDOXDNVQHUWMDKX@®HEHOXPQABULWILQIJNDHFQOKWHUKDGDS
SHQFDSNLRAIVEW DKXBEHO X PWKL P DR/IXNE D VED@ DQWDQJIDQ
\DQJ GLKDGDSL




$QDOLAMLYWDQGED BHOXDQHQJILGHQWWIRQWDIENWHUGDQ
LOQWHUOQROGLKDGROIHK UHNWRHQ®HBRPEHUW\D 0DQXVLD

' HVHKDWBQSHOXDQJ SKHODXBRSBWPDQI|DDMDNIEHODNVDQDDQ
SURJUDP GDQ NHJLDWDQ

HELMDANDWYDWBKXQ OHQ\DMLIN\DEQLMGBIYW UDYWADREDQ J
DNDGLDPEROH&HNUHW DLWIHNW RMQ®HBRPEHW\D 0DQXVLD
HVHKDWDGDVDKXQ XQW >N QF D S\DRV D UNDLID H UIM@®IW H O D K
GLWHWDSNDQ

%DE ——— 3URJUDP GDQ .HJLDWDQ 3ULRULWDV 7DKXQ

6DV D UDVQU D WHH Q V X U D L\DDU® UWDAU D WBI QLI/H Q G BN F D SRODLH K
BHNUHWDWIMBMP EHD\DODQXV.IHVHKD®D@EODKXQ EHVHUWD
LQGLNDWRU NLQHUMD \DQJ GLIJXQDNDQ XQWXN PHQJXNXU
3URJUGPQHJILD WD QR UQMWP\D M ISNUIRQ UBP § H J L DSWIL@ U D\ D V
DND@GQDNVDQDINDUIMNBWHUNDL®BQOHMRD V D UD\Y U D WLV
GLWHWDSNDQ
SHQFDQ@RVIOHQ\XVXOHQFDDMVWHUSHUDQBRHPXDWDKDSDQ
SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDQ VHSDQMDQJ WDKX

%DE -9 5HQFDQD $QJJDUDQ GDQ 6XPEHU 'D\D
5HQFDR®IIDUDKQ JX U D IDNDRNDY LJ D WXIDQW X N W ISUR IJUB P Q
NHIJLDWDQ SULRULWDV \DQJ GLUHQFDQDNDQ VHUWD VXPE
6XPEHW\DODQXVIOBIQMHODWXPQ@BRNRPSHWNG@YE H&D\D
PDQXVLDQJWHUOGHDWHHODNVDSDRIUDWH U P D WHNE XW XKD Q
SHQJHPEDQJDQ NDSDVLWDV MLND GLSHUOXNDQ

%DE 9 3HPDQWDXDQ (YDOXDVL GDQ 3HODSRUDQ .LQHUMLE
OHNDQLVBHPDQWDXMH®JIJXUDLRBRDQLVEHPDQWDEBQNDOD
W H UK DS3DED NV DSQRIQY OGP QM HILD WBIQPDYREBW ® HW R ETH J
GLIJXQDNDQ XQWXN PHPRQLWRU NLQHUMD

(YDOXDQH WMDMHO PHWD@LWFB O XDYELJXQDNDOWRNQLODL
NHEHUKDSHQB QS D/AIDMD UDKUWDQJINDK O NRUNNEVQJID ND Q
GLDPELO MLND WHUMDGL SHQ\LPSDQJDQ

3HODSR.UWUQ® UMDY J D WAXDW D USH O D S RNLDYH UMDIG LODNVDQDND
VHVXOHQJIBHUDW) >AUIDRNHELMDNRQEHUODMMUPDVXMNXHQVL
SHODSRUDQ GDQ SLKDN SLKDN \DQJ KDUXV PHQHULPD ODS

%DE 9- 3HQXWXS
HVLPSXOM@Q@IJNDWHYHOXUGRDIHQFDQIDQHUMIKXQDQ
WHUPDVXN KDUDSDQ WHUKDGDS SHQFDSDLDQ NLQHUMD Gl
SHNRPHQGDWPEHULNDBNRPHQGODWUDWNODWXEHQLQJIJNDWDQ
SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDQ GL WDKXQ WDKXQ

IDPSLUDQ
SLQFLIDURIUGBE® QHILD WDHP XDGHWBW/IHN QURIUBP QNHJILD
WHUPDVXN MDGZDO SHODNVDQDDQ ULQFLDQ DQJJDU




e 'RNXPHIHQGXNXED\DMLOWFONXPHQ G R MNMRHIX NYOQUU H O H
GHQJBAUHQ F DNLDDHY MBHIMNINDB E X W K@DV H K DSVWIROH N V L

DQJJDUDQ GDQ ODLQQ\D
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6HADLD XP XP  YIM. EHINDMIQ GHQIDQ WXP XVDQ P HQUHQDL NHDGDDQ \DQJ LQUIQ
GIFDSDLR®K VXD RU DQVDVLDVX / HP EDJ D SDGD DNKLUSHURGH SHIHQFDQDDQ MJD
P HP EHUNDQ JDP EDUDQ NRQVMMOWL NQHUWD RUDQMVOWVL GDQ NHBP EDIDDQ VHDP D
@ DVBKXQ P HQGDVWQJ VHUB JDP EDLDQ P HQ HXWKK P HQIHQDLSHWDQDQ GDQ | XQIWL
VXD RUDQMVDWL ' DOP YIM. MJD P HQIJDP EDUINDQ NHDGDDQ P DVD GHSDQ \ DQJ
EHUMNDQ AVD AVD \DQJ LQIIQ GIZ XMG\DQ VXDW( IOWBQWLRUDQMMW. VHKIQIJD
KP XVDQ YM. GDSDWP HP EHUNDQ DUDK GDQ IRNXV VWDWAIL \ DQJ M@V P DP SX
P HQ\ DWN\DQ EHLEDIDL JDJDVDQ VADMILY GDOP RUDQIVDV. EHLRUHQWM. NH P DVD
GHSDQ P HQP EXGDQ NRP WP HQ VHXWXK DQIJRW RUDQVDWL GDQ P DP SX
P HQP 1Q NHMQDP EXQIDQ NHSHP P SIQDQ RUI DQIVDVL

SHNLHVEUDW LWHNVRUIDWHQGHWDOBXP EHU' D\D O DQXMD . HHKDQ P HUXSDNDQ VDX
NHVDMDQ \DQ WGDN GDSDW GISMDKNDQ GDUL YML P M. GDQ $WB AV \ DQJ
GIFDQDQINDQ RBK SHP HUQUEKDQ 3UHMGHQ 5HSXEMN -QGROHMD 9IM. SHP HUQUEKDQ
3UHMGHQ 5SHSXEMN -QGRQOHMD DGDOK  %HUDP D -QGRQHMD 0 DMK 0 HOXM

“QGRQHMD (P DV 0 M. 3HP HUQWEKDQ 3UHMGHQ SHSXEMN -QGRQHMD \ DQJ
GIVHEXWS WD &1VD\ DIV

0 HP SHUNRNRK IGHR®JL3DQFDM@ GHP RNUDMVL GDQ KDNDVDVLP DQXMD +$0
0 HP DQWESNDQ VWP  SHUEKDQDQ N-DP DQDQ QHIDLD GDQ P HQGRWRQJ
NHP DQGLUDQ EDQIVD P HDXXLVZ DVHP EDGD SDQIDQ HQHUIL DU HNRQRP LNUHDW
HNRQRP LKINX GDQ HNRQRP LEILK

0 HQQINDWDQ @SDQIDQ NHUD \ DQJ EHINXDDAN P HQGRUIRQJ NHZ LLDXVDKDDQ
P HUHP EDQINDQ  IQGXWWL. NHDW  GDQ P HDOMWDQ  SHQIHP EDQIDQ
L LDVWAXNKU

0 HP SHINXDWSHP EDQIXQDQ VXP EHU GD\D PDOXVD 6' 0 \VDIQV WINQR®IL
SHQGIGINDQ NHVHKDEQ SUHAWIM_ROKUDID NHVHVBLDDQ JHQGHU VHIB SHQIXDEQ
SHUDQ SHUHP SXDQ SHP XGD GDQ SHQ\ DOGDQI GVDEIQBY

0 HDOQMWDQ KLA MM GDQ LQGXMMDD/DV XQMN P HIQINDMDQ QIOL VP EDK GL
GDDP QHIHL

0 HP EDQIXQ GDWL GHVD GDQ GDUL EDZ DK XQWN SHP HDEDQ HNRORP L GDQ
SHP EHLDQWMVDQ NHP IVNIQDQ

0 HP SHINXDW LHRWP DL SROAN KXNXP  GDQ EWLRNDWL. VHUB P HP SHINXDW
SHQFHJ DKDQ GDQ SHP EHLDQUMVDQ NRUXSVLGDQ QDUNRED

0 HP SHINXDW SHQ HDUDVDQ NHKIGXSDQ \ DQJ KDLP RQY GHQIDQ @QINXQIDQ
DDP GDQ EXGDD VHUD SHAQINDWQ VROADQW. DQVBUXP DWEHIDIDP D XQWN
P HQFDSDLP DV DUDNDW DQJ DGIOGDQ P DNP XU




SQMN P HODNDQDNDQ YM. 3UHMGHQ WUHEXW . HP HOMUDQ . HVHKDVQ
P HQMEDUNDQ YIML 3 UHVIGHQ GLEIGDQI NHVHKDVEQ \ DY 0 HQFLSVIDNDQ 0 DQXMD \ DQJ 6HKDW
3WRGXNVI 0 DQGLLLGDQ YHUNHDGLAQ

' DDP WDQIND P HQFDSDL WILZ XMGQ\ D 9IM. 3HP HUQWK WWMUIHEXW P DND WDK GIMWMVISNDQ
3WRILDP 3URWMV \ DNQL

0 HQFDSDLVZ DVHP EDGD SDQIDQ HQHUL GDQ DU
3HQ HP SXUQDDQWMP  SHQHUP DDQ QHIDWD

5HRWP DLSROAN KXNXP  GDQ ELLRNUDVL

3HQPHI DKDQ GDQ SHP EHLDQMMDQ NRUKSWL

3HP EHLDQWMDQ NHP MNIQDQ

3HQPHI DKDQ GDQ SHP EHLDQUMDQ QDUNRED

0 HQVIP 1Q WIWHGIDQ\ D SHD\ DQDQ NHVHKDVEQ EDIL VHXUXK DN DWQGRQHVD  3HQLQINDVEQ
%3-6 . HVHKDVDQ GDQ SHQ\ HGDDQ REDAWKQWN DN DV

3HQIXDVEQ SHQGIGINDQ VDIQV GDQ WINQRER] L VHUR GLI MBOVDVL

3HQI XDVZQ SHWEKDQDQ GDQ NHDP DQDQ QHI DD GDQ SHP. HIKDUDDQ KXEXQJ DQ LOMUDDVRQDO
\ DQJ NRQGXML

3HQUXDEQ NAMVHVEDDQ JHQGHU GDQ SHUIDGXQIDQ KDN SHUHP SXDQ DQDN  VHUR
SHQ DQGDQI GMVDELDV

0 HQWP LQ SHBMBIUDQ GQJINXQIDQKIGXS

0 HQNIP 1Q NHWUHGIDDQ SXSXN EHQIK GDQ SHWAAGD @QIVXQU NH SHIQL

0 HQDP IQ WKPDK P XK GDQ VDQML XQWN P DV DIDNDW GHMD GDQ DN DW \ DQJ
P HP EXWKNDQ

0 HDQMWDQ SHP HIDWIDQ HNRQRP L SHQIXDWEQ 80 .0 GDQ SHP EDQIXQDQ -EX . RWD
1 XVDQWD - 1

0 HDQMWDQ KIMMM. GDQ LOQGXWMDD/OW. EHEDWADQ VXP EHU GD\D DDP  6' $ GDQ
PDUMP XQWN P HP EXND @SDQIDQ NHUD \DQJ VHODVGDVQ D GDOP P HZ XMGNDQ
NHDGIOQ H\RQRP L

0 HP DVWARDQ NHUXNXQDQ DQUU XP DWEHWDIDP D NHEHEDVDQ EHUEDGDK GDQ SHWDZ DEIQ
UKP DK LEDGDK

3HBMBUDQ VHOLEXGD D SHQQINDIQ HNRQRP LNUHDW GDQ SHQIQINDIQ SUHWEM_ROKLDID

6HDIQ WX 3HP HUOWK MJID PHP IANL  SWRIWDP KDMOWAEDIN AHSDWXQWN P HZ XMGNDQ

“QGRQHVD (P DV \ DIV
0 HP EHLLP DNDQVDQU GDQ VXVX J DAY GLVHNROK GDQ SHVDQWHQ VHUR EDQWDQ J 1] LXQMN
DQDN EDD GDQ LEX KDP 1O
0 HQ HBIQIJDLDNDQ SHP HUNVDDQ NHVHKDVEQ JUDAWY P HOXUXQNDQ NDVXV 79& GDOP
@ DVIKXQ GDQ EDQIXQ 56 BGIQINDS EHUNXDOVEN GLNDEXSDWQ
0 HQFHVEN GDQ P HQLQINDWDQ SLRGXNAYMIV OKDQ SHIBQIDQ GHQIDQ OXP EXQJ SDQIDQ

GHVD GDHIDK GDQ QDVRQDO
0 HP EDQIXQ VHNRDK VHNRDK XQJJXOMUIQMI DV GLVHWDS NDEXSDWQ GDQ P HP SHUEDINL

VHAROK VHNROK \ DQJ SHUX UHQRYDWL
0 HDOMWDQ GDQ P HQDP EDKNDQ SURILDP  NDUAX NDUX NHVHIBKWALDDQ VRVDOVHID NDUX
XVDKD XQWN P HQI KIDQINDQ NHP IMNIQDQ DEVROMW




OHQDNDQD M&1 WHUXWRKEORVHID Y HQNHVHKDMBQE2/6DQ
SHMDEDW QHJDUD
OHODQM®BWRPRQ JXIQD Q DV WE B WEMXW XD V XAXIQ D% / 7G D Q
PHQ\HGLDNDQ UXPDK PXUDK EHUVDQLWDVL EDLN XQWXN \DQ
OHQGLUIYNDEBHQHULPDHIDPUDD PHQLQINDWINRHHQHULPDDQ
QHJDUD WHUKDGDS SURGXN GRPHVWLN EUXWR 3'% NH

7LGIPNKGDEDJLL UHNW RUDMHEBORE HD\DODQXVLHDVHKDWQ® X N
PHQJHPEWRQJIXNDZTGHOBMPHQXKXPEHMKWD\BDQXWBVHKDWDQ
WHW®ISQJNME PDQ.RBWLFHWYMNDUNDUBY ¥LQHVYHPXBPRPSRQHQ
PDNDHJDWDQ W DLQNEDS N W D GXLO X UXG WRV BB\W QD Q WR B U D K
3ROWHNMMNWQNNWEDJ®L7 'LUHNWRHWQ®HBEPOMEHW\D 0DQXVLD
.HVHKDWDQX\D O [EGIU N R O D EER{UINDH\WLM BDKJIDU P R G D\O /D WXD G D
EHUMNMORQVBODEPYJIJDQIJNDKNUDBHRIVBRELMBXPEHD\D
O0DQXVLBVHKDWDBQYDYHOXDEHYDUUHNW RMWQ®H 8 OPE HW\D
ODQXV.HVHKDWBQXSDEDQLBOQ WIHN X DBRH\QJIEW O PHUDVKNVHV
LQLLWSDW ENMU V\XNXUE H U LNNHDVWQH P S DGVID@ H Q DG DLW X KD RQ W X N
EHUNDGYD@PHOD\DRDLV\DUDQBWHWH U F IPGWD EXGDQAHVHKDWD Q
'"HQJDRHUMHDU G DNK O®INQ D Q J J ¥@XZ DEL V F M\WDDW H U Z XGIEKIED M D W
NHVHKDWDQ \DQJ WLQJJL XQWXN PHZXMXGNDQ 6'0 8QJJXO

% 7XMXDQ 2UJDQLVDVL

BHVXBHQJIDISXWXWVEQWHWVYHKDWRIPR U . OHQNHYV
WHQWDQJ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWD .HUMD .HPHQWHULDQ .HVF

OHQLQJNDWWBIQVHGEDOQVWULENQD JBVHKDWBE@DVWLNDQ
EDKZW®DJNHVHKDERMILGR N WU D ZBWG DIS RWHXHUWBQD JD

N HV H K DOVIDLA @A U V HEEOLDDWPX P O TIXQ F X N XG D QV H U V HMBDAD U D
PHUDWRVHOXWIOD\PR®MVLWHUPDWVXEDHUMAUSHGB QO
SHUEDWDVDQ
OHQLQJNDWBRDQ®DYRPSHWHQMIDIBVHKDWBQJHPEDQJINDQ
NDSDVIGDENVRPSHW MINQADNBV HKDRHOD GKIQGL G LISNDODWLKDQ
VHUWLIGNOVRJIJUBDWQIHPEIEHUNHOD RUIWRBRN W L IRX§ X
SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD PDV\DU
3HQJXDWDRYW M QJHORCGDMAHQGD\DJIX HMP JMHVHKDWDQ
OHPEDQJXQVWWWR H I LV LGDY 5 Q JH O RO DY H K DRWOID L
GDSHWHFDQDOKQIDGIRYWUKERVBH QJDZDWB Q K DNGLDEH UMD
GDQ SURIHVLRQDOLVPH WHQDJD NHVHKDWDQ
OHQGXNXBELMDNDIED\DQDHKDWIN@HUNHODQMRBHWLND Q
GXNXQWHURBSHODNVINHEL® BNDQ\DQH\DH K D BDDOH U IR N X V
S D GNDHXEW X KRBV \ D U DANHDQN B B P D V W INNHE®! U D &/BI@ENIDV H K D W
\DQJ PHPDGDL GL VHWLDS IDVLOLWDV SHOD\DQDQ N




OHQGRURQJ —QRYDVL GDODP 3HQJHPEDQJDQ 7HQ
SHQJHPEDQJDQ GDQ SHPDQIDDWDQ WHNQRORJL L L
XQWXN PHQGXNXQJ XSD\D SHQLQJNDWDQ HIHNWLYLWDV GD
SHQDQJDQDQ PDVDODK WHUNDLW WHQDJD NHVHKDWDQ

% H UG DV DYHNWDIW XUHDIWHHVY HKDWBRB®RU 7DKXQ WHQWDQJ
2UJDQLEDMZ DWMHUMBL/LQINXQIBPHQWH UM DIOK DWSBIN UHWD ULD)
'LUHNWRURWSHWBXEEHUD\D ODQXVLBIVHKDWIDHPSXQ\DUXJIDV
PHODNVD QNRRG LSHIOVON V DIOIB® SHPEHUGRRXMPD GPLQLVWUDYV
'"LUHNWRHLUDGH BQ W PN Q \®IHQ JJD UW XN DIWH UV HE XMW R UB@GHUD O
6'0 . HVHKDWDQ PHQ\HOHQJJDUDNDQ IXQJVL
DNRUGL@GDWHQ\XVXQBERP QOURJUNPJIJLDWDQQJJIJDUDUHNWRUDW
“HQGHUDO
E SHQJHORODDQ GDQ SHQ\XVXQDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ 'LUF
FSHQJHORODDQ GDQ SHQ\XVXQDQ ODSRUDQ EDUDQJ PLOLN N
"HQGHUDO
G IDVLOLWDVL SHODNVDQDDQ SHQJHORODDQ VDWXDQ NHUMEL
H NRRUGLQDVL GDQ SHODNVDQDDQ PDQDMHPHQ ULVLNR GL
| SHQ\XVXSOPQDWSHDRQGDQJ X QGCDRURGKXNNXPDLQUHNWRUDW
"HQGHUDO
J SHQ\XVXQDQ UXPXVDQ SHUMDQMLDQ NHUMD VDPD 'LUHNWF
K SHODNVDQDDQ DGYRNDVL KXNXP 'LUHNWRUDW -HQGHUDO
LNRRUGL®DOLVLODWBVQLVSHPDMNZDEDGHQ\LGLSNDIDNVDQDDQ
NHELMDNDQ GL ELGDQJ VXPEHU GD\D PDQXVLD NHVHKDWDQ
M SHQDWDDQ GDQ HYDOXDVL RUJDQLVDVL GDQ WDWDODNVD
N IDVLOLWDVL SHODNVDQDDQ UHIRUPDVL ELURNUDVL 'LUHN\
O SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD 'LUHNWRUDW -HQGF
P SHQJHORODDQ KXEXQJDQ PDV\DUDNDW GDQ SHUSXVWDNDI
Q SHQJHORODDQ GDWD GDQ VLVWHP LQIRUPDVL 'LUHNWRUD'
R SHPDQWDXDQ DQDOLVLV HYDOXDVL GDQ SHODSRUDQ GI
S SHODNVDQDDQ XUXVDQ DGPLQLVWUDVL 6HNUHWDULDW 'LU




*DPEDU 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 'LUHNWRUDW -HQGHUDO ¢
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*DPEDU 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 6HNUHWDULDW '"LUHNWRUD\
.HVHKDWDQ




' 6DVDLDQ. HILDVDQ
$GDSXOQVDWMBQLDWERQIJDRQDMHBHQDNYVBURIQGPLUHNWRUDW
"HQGHWBXOEHUD\D ODQXVLBVHKDWDRWKHQLQJIJNDWRNXQJIDQ
PDQDMHBBGHODN YV DMOIM¥HNQDY QG QJN X QHDNOW RBIWE HUD O
6XPEHW\D 0DQXVLBVHKDWDQDRIDQJWBIZXMXGNDQED QPLVL
HPHQW H UH\DHDK D VWWID@ W X M XD D V D UDADU D WIHUH M W RRU@GWH U D O
6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ VHEDJDL EHULNXW
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( ( YDOXDWL. LOHUND 7DKXQ 6HEHXXP Q\ D

&DSDIDQ . [OHWD -QGINDVRU 5HRUP DVL %4LRNLDVL ' MWHQ 1 DNHV VBKXQ VHQLOL DVX
VHEHVDU GDUL VL HAIQGINDVRUD\ D VHEHVDU VHGDQINDQ FDSDIDQ LQGINDVRUN.QHUD
DQJDDQ ' WAQ 1 DNHV VHEHVDU DX VHEHVDU GHQIDQ NDWAJRU VDQJ DWEDIN
GDUL VLI HW\VHEHVDU 3DGD DNKIU VIBKXQ WLGDSDW SHXEDKDQ VU HW LQGINDVRU
5HRWP DVLY%LRNLDVL\ DQJ VHP X@ P HQWMGL VBU HAXQWHVHRQ P HQWBGL VU HW, HP HQWMUDQ
. HWKDEQ \DQJ P DQD HHRQ  EHBHDQ VHEDIDL VXSSRUMY GDB  7DKXQ MJD
P HQIDDP L SHXEDKDQ VLI HWGDLL VBKXQ \DQJ VHP X@ P HQWGL P HQWDGL
3HUXEDKDQ LQL VHVXDL GHQI DQ VXUDWHGDDQ NHSDD EILR RUDQVDVLE' 0 . HP HQONHVVBQIJ DO
DI XAV SHUKDOSHQ! HVXDIDQ VLI HWIQGINDVRUQLDIL 5 % \VBKXQ P HQ\IGL

7TDEHO &DSDLDQ -QGLNDWRU .LQHUMD .HIJLDWDQ 'XNXQJD
'LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKD

6 HO BIDQU Q G L NDMORHNWHID. DWHWWG BEQRWJIDE DQHSIWISIL QDQQW X J D
PDVXN GDODP SHUMDQMLDQ NLQHUMD GHQJDQ FDSDLDQ VHE

S5HDOLYQY1DUBQLDWONXQIJMQQDMHBHAJIJUBP GBOHWLW M
IDNHMDKXQ VHEHVDU DWMXEHVDU GDWDUJHVWGHOQ
WRWDO SDJX HIHNWLI VHEHVDU 58S

1LOBHUVHQWBMRPHQGHDWLIMHPHULNWAD QD QIWHQ
LWL QG D NIQMHNWRMD &/86XP EHD\DODQ XV LHDVHKD
HQLODL DWDX VHEHVDU GDUL GDUL W
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) $QDAMYV 7DQVIDQI DQ GDQ 3HXDQ]

$GDSXIQDOGDLWDQWD QDD GLNDNWRHWNMDLD WD@EHJILDWDQ
GXNXQJDQ PDQDMHPHQ SURJUDP SDGD 'LWMHQ 6'0 .HVHKDWL

1 1OL. [QHND GISHQIDUXKL ROK NRQUMM SHQILOSXVBQ FDSDIDQ SDGD DSTNDVL VDN XVHU
RSHIDWRUNRP WP HQ GDUL VHWDS NHIIDVQ SDGD VOWDQ NHUD \ DQJ P DQD SDGD VBKXQ QL

EDUX GIONXNDQ SHP 1QGDKDQ SHQILQSXVBQ GOV FDSDIDQ GDULDS@DM VP DUV -$ NH DS@DVL
6DNW.

7HUEDSDW NHIIDEQ EDX NHELMNDQ SIP SIQDQ \DQJ EHOP  GILHQFDQDNDQ  VHKIQIJD
P HP EXWKNDQ P HNDQMVP H LHYIML DQIJDLDQ \ DQJ EHIDNEDAMMIXQGDQ, D SURVHY UHDD/DWL
DQIJIDDQ

7HUGEDSDANHELNDQ H IMHQV DQJ.JDLDQ SDGD 6HWGIWAQ \ DQJ VXGDK VHP SDWEHBLRVHV \ J
EHUGDP SDN WUXQGDQ\ D EHEHUDSD NHIIDWQ VHP HQUBLD SDGD VDDW SHDNVDQDDQ DGD
SHP EDWOQ H IMHM. DQJJDUDQ SDGD NHILDVIQ GXNXQIDQ P DQDWP HQ SHDNVDQDDQ WJIDV
WINQLY @IQQ\ D

7HUGEDSDW WILNDIWADLD SHQIKIVMQI DQ XQUKN FDSDIDQ 5% GLHVHRQ  VHEDIDLGDP SDN GDU
SHUKEDKDQ NHELNANDQ 5H RUP DVL%4LRNLDVL. 3HUXEDKDQ VLI HWIQGINDVRU NQHUND S5HIRUP D\VL
IQLP HQIDFX SDGD NHSXW\DQ 0 HOMUL3$1 5%5-QRPRU  7DKXQ VHKIQIJD SHUX
P HQXQIJX KDMODNKIUGDUL7IP 3HQLDL ( NWLDOGDQ 71P -QVSHNRUDWHQGHDOS HNLHVIBUDW
-HQGHWDO, HP HOMUDQ . HVHKDVEQ XQMN GIP DVXNNDQ GDOP  @SRUDQ NQHUD EDIN \WZ XOQ
P DXSXQ WBKXQDQ 6HDQMWVY D QML5HRUP DVLYALRNUIDVLIQL M. D WEDN GDSDWGEDQGIQINDQ
GHQIDQ FDSDIDQ XQWHHERQ  @IQQ D NDUHQD P HXSDNDQ QU@L NXP XMW GDLL VHOXWKK
HHRQ  GL/IQINXQIDQ . HP HQMUDQ . HHKDEIQ XQMN P HOIGL SHQMIDQ SHRWP DL
%4ALRNLDVL

0 DMK WLGDSDADQIJDUDQ \ DQJ P DMK GIFDAGDDP KDOP DQ -9 D' -3$ SDGD XQMWNHUD
.DQRU 3X\DW ' IWHNWVRWDW -HQGHWDO 6XP EHU ' DD 0 DQXMD . HMHKDBQ WHKIQIJID
P HP SHUDP EDWZ DN SHDNVDQDDQ DQJJDUDQ
7HUGEDSDARHELINDQ SHU HVHLDQ DQJ.J DLDQ DQVBUSLRILDP  VDMDQ NHUD XQUWKN GLLH RFXMQJ
0 DMK \WUGDSDW NAVDDKDQ SHODUNDQ GHMO EHDOW  GHWO VHWQY  WHKIQIID SHUX
P HDNXNDQ UHYM.

0 DMK WLGDSDWVXIDWSHYBQIJXQINZ DEDQ \DQJ P DMK KDUKV GL IQSXWSDGD P RGXO
SHP ED\ DUDQ GDQ P RGXCEHQGDKDLD

7HUGEDSDUD. D IONRQUMMOQUL SHQJ LOSXVQ FDSDIDQ NQHUD SDGD DSTNDVL VDNWGDQ HP RQHY
EDSSHQDV GDQ WLGDSDARHELNINDQ UH RFXMQJ DQJJDUDQ NHP HQWUDQ NHVHKDVEQ
7HUGDSDD D . HELNINDQ SHDNVDQDDQ EHDQWD P RGDO\ DQJ P HQIJIXQDNDQ H 3XUFDWKIQU
SDGD NHP HQMUDQ . HVHKDIQ \ DQJ GINHR® GHQIDQ P H\DQMWP H VDW( SIQW SDGD %LR
3HQIDGDDDQ %DUDQI GDQ -DVD 8 QW HUND 3HQUI DGDDQ %DUDQ) GDQ -DVD 8. 3% 6HNUHVIBUDW
HQGHWDO NHP HOMUDQ NHHKDEQ P HP EXWKNDQ ZDNX WQIJX SRV SHP LOKDQ
SHQ\ HGD P IQLNRP SHWL

8VXOQ 7HP XDQ 3HP HUNVDDQ 7IGDN GDSDW' MOGDNDQWW 8737 P DMK GDQIJDS
VHEDI DLWP XDQ\ DQJ GIVHEDENDQ NDUHQD EHOXP VHBMDIQ\ D SHOHVESDQ GDULY3.

/ DP D Z D\NW GXUD\L NHIIDVBQ SHP DQUIXDQ WAKDGDS 7//+3 P HP EXWKNDQ Z DN \ DQJ
FXNXS @P D VHKIQIJD P HP SHUDP EDWGDDP  SLRVHV SHOHQWDQ NHELNDQ SHQ\ HBMVDIDQ
WP XDQ




* . HEINDNDQ 6WDVAILV 7 DKXQ

HELMDMWQ@Q DWHNDPHD GBHNUHW DLWHNW RWQGEGH 8 OPE H'WD \ D
ODQXVIHVHKDWBPXPQ\BLUXPXVANDWRNQG XN XQHUFD S WXMBD Q
VWUDWBIQIDMHEEKVDED OBMHQJHORDIDONIDY HK DWHMDGBQJID Q
NHELMRQ®DNQRKD®U L R U.IHWP BI'Q W H UIH\VDHK D WoHQ L N & VOEDHE HU D S D
NHELMMMWD@WMWDRDQELDYVDBMI)MDRENX6H N UH W DWIMBMP E H U
'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ
3HQJHPEDQJPRSHWHQUR DSDVLWDY EHUW XML QJIJNDWNDQ
SURIHVLRQDGDRQMH PDPSXDWHQD INDHVHKDWBY XD&EHQJID Q
SHUNHPEDGQBEQGWXEWQDWWDPDLW)XHQJIXNX@IDQJJIJDUDQ
SHODWLKDQ 6'0 —-QWHUQDO .DQWRU 3XVDW 'LWMHQ 6'0 .HV
3HQJXDWD@DMHBH@DWEOROPWHEEDW XMIW@NPSHUNXDW
PDQDMHBH@VDWBORQWHGQDLA JN X @ BDNQ HWD WIMBWP EH U
'D\DOD QX V.HY HK DWB QP DX @ 3P Q JH O RIHXD@ IDVQE/D 6' 0
\DQDHEHILVIGDQWUDQVS®OWDRWWDIRDLVEHQIJPEQLQINDWNDQ
VLVWBRXQWDENDQWDNBW GHPHULQWSH.K3\DQIOHEIEWLN
RSWLPDOLVDVL SHQJHORODDQ DVHW GDQ IDVLOLWDVL GL
3HQLQJNBWRQW D E GOIQNDNQ V S D.U D E UWDID JE H U W X MOQDADX N
PHPDVWLENDKZ UHW INOHSILDWD @ URJUDPQ G LODNBKDNQHWDULD)
'LUHNWRHWQ®EOXPEHW\D 0ODQXVLBVHKDVWDLQDNVD@EFDUD
DNXQWDBP®WOUDQVSYNDEDS BUWEHUWDQJIIXQJMWHADENDQVLS
WDWB ORDQJEDLNJRRGR HUQD QFMUDWMIDPI®Q GLODNXNDOQ
SHQ\XVXGB®RUDMLQHUMDIWUDQVSDPBQLQJINDWIMNVLYLWD
SHODN V D6 D-D8GQH UMPCS O HP H QY\CDOMX.D QIH WBIQN R P S U H K KG@\QL |
WHSDW ZDNW X




D 6DVDLDQ 6VWDVIHI LV
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6DV D UDWU D WHUR VU B QHJILDWSDE DHILDWRRXQJIJM@® QDMHPHQ
3URJUDP GDSDW WHUOLKDW SDGD WDEHO EHULNXW
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E S3WRIWP GDQ. HILDVIDQ 3URUVIDV

. HILDWDNX @®QQODQDMHBHRJUDEPD@HODNYVDQODHH N QDL Q Q\D
SDG®HMH W D'lU UBI\W W-RAQDBMEXPE H D\ DO D Q X V.LHV H WID\WY D K X Q
PHUXSDNNB&JLDWDIQQPHQG XN XXHIOWIND D VX J WH N QR § D G 05 L
OLQJIJNXQDR@RBXVDWUHNW RUPGH GORE HD\D 0D Q X VLHDVHKDW D Q
2XW S XMJILDWDXNXQIPMODMHREQJIDGIBDGBHNUHWDRWHNWRUDW
_HQGHUDO 6XPEHU 'D\D 0DQXVLD .HVHKDWDQ DQWDUD ODLQ

7TDEHO 3URJUDP .HIJLDWDQ .52 52 SDGD .HJLDWDQ '
GD 6HNUHWDULDW 'LUHNWRUDW -HQGHUDO 6XPE
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2XWSXWLDVEDG®EDVLQJ IPOWLRHUMPGEOHANUHWDWUH N W-RIWOBM U D O
6XPEHU 'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ VHEDJDL EHULNXW

7TDEHO 2XWSXW .HIJLDWDQ SDGD 7LP .HUMD 6HNUHWDULD\
'D\D ODQXVLD .HVHKDWDQ 7DKXQ

5HQFDQD . LOHUND 7DKXQ

3HUHQF D QULIH@ BMBN UHW DLULHDNWRHQ&H BRPEHUD\D ODQXVLD
"HV H K D WG DU N\DQV D VDVQJ D WIHQ IWH CEDLKV H W X NN U 2O N W X
GIPDQB UR VSINQ\ XV X Q D\QHR DEW WXRSS D WIH W PDSL Q J
PDVL@IQLWUMBLOLQINXQUDBNWRHQ®BHBRPEHW\D 0DQXVLD
. HVHKDWPBQQPHPHGRP ZGIWUDWBDIHNHW H Q WXDIG BV H U NADXLMD V
SRNFEND QX QJ8D QW D UDW DIDEBLIMUAD VX NWOKXQ 3HUSUHWDKXQ
WHQWBIDQJDGDOMUDQDQGDVBHPHULQBHXDNVDRBDIDWD Q
PHQJDFROGBHUMDQMQ B GOHN U H W'D U HINW RHU@GWH &ORE H'ID \ D
ODQXVLD .HVHKDWDQ WDKXQ DQWDUD ODLQ VHEDJDL EHU
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7DEHO -QGLNDWRU .LQHUMD .HJLDWDQ 3URJUDP 'XNXQJDQ ODQDN
/DLQQ\D 7D

$GDSXQ 'HILQLVL 2SHUDVLRQDO GDUL —QGLNDWRU .LQHUMD
D 1LOBHIRUPPMIURNDGDR+DVISBIQLODBLPORQHE%. HPHQWHULDQ
.HVHKDWDQ WHUKDGDS FDSDLDQ WDUJHW LQGLNDWRU 5% *H

&DUD SHUKLWXQJDQ
+DV L3 Q L O C5LHDQQM D P LNQXODQO LRVCHW LIPRQHYHPHQNHWUGDVDUND Q
SHQLODLDQ PDQGLUL DWDV FDSDLDQ WDUJHW LQGLNDWRU 5

E 1LODUQHWBMQJDQJIJDIUWRHINHWYWLVEKQLOQLODPUQOHD@DIDUDQ
1.$ PHUXSDISBIQJXNXHIBIQ W L ¥ LML VE@W@RN X QWD¥IHQW X QDD Q
DQJJDUDQ

&DUPWKLWXQJDQOLDNLQHSMQJDQJJBUHDNW RM B WG FAUKDGD J D
NHVHKDMLBZG UMK PO P E D JLL OCDLS D LNOL@Q HG MEDGH Q JDMD U JH W
NLQHGNDOHQJIJPBAUDWX\SHUVERSDINL@HRHIXSDEBQMXPODKDQ
GD QL ONLIQ HEHIWDH Q F DRQIDY DQNDWHJIRHEHVDUGD QLAOLIQHUMD
SHODNVDQDDQ DQJJDUDQ NDWHJRUL VHQLODL

7DKXQ WHUGDBDRXDHDUKLW XSHQQODILQ BIHADH Q F DD@IDQ D Q
\DQJ GDSDW GLPRQLWRAP BD®DVBISEOUNLVYNHPD EHULNXW




*DPEDU%RERW 3HQLODLDQ .LQHUMD 3HUHQFDQDDQ $QJJDUDQ SDGL
.LQHUMD 3HQJJJDUDQ 'LWMHQ 1DNHV 7DKXQ

~QGLNDWRHUNHMID.DWERXGIFLQVXUXGRUBD GEINIBP VD UDQHUMD
3HJDZDL 6.3 GHQJDQ VNHPD EHULNXW

*DPEDU6NHPD &DVFDGLQJ - QGLNDWRU .LQHUMD .HIJLDWDQ "XNXQJ
3URJUDP SDGD 'LWMHQ 1DNHV 7DKXQ

& 5HQFDQD $NVL. HILDVIDQ

5HQ F DBNDWIH J L DOMOIGIRN XPE QY BO QG XDQPHULOQOPBPIQINDK ODQJINE
NRQNWHMD NDGLDPEQOWRNQ F D $/IXIM BPIVM@P X Q\H O HDV@ X N WX R\ H N

DWDNHIJLDWBQFDRQO@RPHPED QWX PDVW LENDKYZ U HPXHOH P NIDQ J
GLSHUOXMWDRNQFD XDIW\DW G LLQJILYNMDMPLKS HUK LW & Q QNIDW
GHQJDQ EDLN
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